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e Azarbaycanin Innovasiyalarin Ixraci
Konsorsiumunun icracgi direktoru

e Rogomsal inkisaf ve Noqliyyat
Nazirliyinin ictimai Surasinin tizvii

e Kicik voa Orta Biznes Agentliyinin
Startap Surasinin uzvu

e Layihalorin idara Edilmasi
Assosiasiyasinin vitse-prezidenti

e Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Ragemsal
Texnologiyalar Gizre komissiyasinin
katibi

e 2018-ci ilden mahsul menecmenti
uzra talimg¢i ve konsultant
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Sizin Startapin goalocoyi
yoxdur

e 90% aminlikle demak olar Ki,
SIZIN STARTAP BAGLANACAQ

e 95% aminlikle dema olar Ki, hetta
startapiniz fealiyyst gdsterss
do, galirlilik asagl olacaqgdir ve
bdyUk ugur ehtimali minimum
olacaqdir.




Tolobatlar

Insanlar sksar hallarda talsbatlari dark etmir. Insan talsbatlari asagidakilar kimi géstaerils
biler:

e Baza fizioloji talebatlar: su, yemak, yasayis, dincelmak;

e TohlUsizlikle bagh talabatlar: fiziki tehlikasizlik, maliyys tahlUkssizliyi, potensial zarardan
gorunma va s.

e Sosial taelebatlar: Unsiyyat, emosional Unsiyyat, cinslararasi Unsiyyat, cemiyyatin bir
hissasi olmaq talebati ve s.

e Hormat hiss etmak talebati: status, hérmat, ceamiyystde muayyan yer tutmaq talebati
Vo S.

e OzUNnU reallasdirmaq talebati;

e Kompetentlik: muayyen verdislerin slda edilmasi va inkisafi talabat.i.
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JTBD

e

Jobs to Be Done

(Is Yerina Yetirilmalidir)



Jobs to Be Done
(Is Yerina Yetirilmalidir) freymvorkuna
9sasan har bir mustarinin muayyan “isi”
(job) var va butun mahsullar bu islari
yerind yetirilmak ugun “isa” goturulur



Mustariyea mahsullar lazim deyil

Mustoari sadaca olaraq 0z maqgsadlarina
catmaq istayir






Islar asasdir!

Startapin mahsulu, mahsulun xassaleri
(features), biznes-modellear,
mustarilerin celbetma kanallari

2-Ci DORSCOLIDIR!
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Mustarinin “islari” 01

e Haftada 2-3 dafe idmanla masgul olmaq;

e Evdan Universiteta getmak;

e Kommunal odanislari etmak;

e Paltar vo aksessuarlar almaq;

e Avtomobili yanacaqgla tamin etmak;

e Universiteta daxil olmaq ucun hazirlasmaq;
e Ugurla ise duzalmak;

e Ingilis dilini 6yranmak va s.



KEYS: PhotoHome (the UK)

PhotoHome Boyuk Britaniyanin aparici ev algi-satqi
saytlarinda ev elanlari Ggln ¢akilon fotosessiyalara

“uber mexanikasi” ile geyri-pesakar fotoqgraflari
calb etmak istayirdi. iIkin investisiya kimi 400 min

GBP calb etmak niyystinds idi.

Noe Ucln ugursuz oldu: MVP qurmadan maliyye
yatirimi edildi .




KEYS: Mexanik .az (Azarbaycan)

Startap komandasi mustarinin bir isini yaratmaqg ugun
Mexanik.az-1 qurmagq istese de proses zamani bu “iglerin”
sayini 8-e catdirdi ve platformani sona ¢atdira bilmadi.
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Mustari bu isi gormak ucln
har hansi bir mahsulu “isa”
goturur

\
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KEYS: Quibi (USA)

Pesokar 7-daqigsalik qisa videolar platformasi
olaraqg Quibi 6zUnu “gisametrajli” Netflix Kimi
bazara teqdim etmisdi. investisiya hecmi 1,7 ABS

dollari

Ne Ggun ugursuz oldu?
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Startap mustarinin isini
gormak uicuin 0z hallini
taqdim edir
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Mustarinin asagidaki “islarinini” yerina yetirmak 03
ucun hansi mahsullar yarada bilarik?

e Haftads 2-3 dafa idmanla masgul olmag;

e Evdan Universiteta getmak;

e Kommunal odanislari etmak;

e Paltar voa aksessuarlar almag;

e Avtomobili yanacaqla toamin etmak;

e Universiteta daxil olmaqg tucun hazirlasmaq;
e ingilis dilini 6yranmak va s.



e 1)
Miustari bazarda olan hallar

arasinda secim edarak 0z
ISini daha effektiv, daha
ganaatcil va alava
ustunliklar veran
MOHSULU secir
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Mustarinin 0z “isini” yerind yetirmak ucun
bazarda movcud takliflardan na G¢un MoHZ
SIZIN MOHSULU secmalidir?

SIZIN MOHSULUN secilmasini istayirsinizsa,
bunun ucln na etmak zaruridir?
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Mustarinin 0z “isini” yerind yetirmak ucun
bazarda movcud takliflardan na G¢un MoHZ
SIZIN MOHSULU secmalidir?

SIZIN MOHSULUN secilmasini istayirsinizsa,
bunun ucln na etmak zaruridir?



Big and small jobs

Mammad istanbula seyahat etmaek niyystindedir. Bu niyyet “big job” (istanbula
sayaheat) Kimi musyysan oluna biler. Bu “big job”-u yerina yetirmek Ggun Mammad bir
necsa “small job” yerinse yetirmslidir.

L L L L

Small Job Small Job Small Job Big Job

Tayyars bileti Oteli Aeroporta Turizm agentliyi butun

almaqg rezervasiya transferi “isleri” 6z boynuna gotarar
etmak rezervasiya

etmok




Startaplar adatan har hansi
bir small job-a uygun hali
hazirlayib bazara cixir
(termin kimi bu small job-u
“main job” adi ile mGayyan
edo bilorik)

Numuna: GetTransfer -
aerportlarda transfer “job”-unu
hall etmak Giciin MOHSULU taklif
edir




Big Job-u yerina yetirmoays
iddiali olan startaplarin ugur
sansi daofalarle boyuk olur.

Big job-u yerina yetiran
startaplar butun raqgiblers
qalib galir, cunki onlar
mustarinin bir ne¢a isini
birden yerina yetirir

Big Job



KEYS: Talabalarin is axtansi

ATU MBA progaminin bir neca talebasi REKRUT
stratap komandasinda birlasarak “insan rerurslari”
segmentinda mahsul yaratmaq niyyatindadirlar.

REKRUT komandasi hansi mahsulu yarada bilar?




JTBD-mﬂsahiba Naye nail olmaq istayirdin (mustarinin “igi”)

Neca 6zuna is axtarirdin? (movcud hallar/current solutions)

JTBD-musahibo Sta rtap Is tapmagda ne mane olurdu? (maneslor/pains,struggles

komandasina potensial : ey 5
& : . Gl Is axtaranda hansi faktorlar sandae prioritet idi? (maasin mablagi,
mu§ter| lorin “|§| ni”’ ixtisasa aiddiyati, uygun is saatlari ve s.)

muayyan etmaya komak
edan praktik alatdir

Indi isleyirsense, seni bu isin gane edirmi?

Is tapmagq liciin HOLLIN hansi xiisusiyyetlori olmahdir?

,,,,,,,,,, No gadar bu sana vacibdir? (prioritetlik)




Muistarinin “Isinin”
haziranma hiimunasi

 Man talaba olaraq bela miivaffaqiyyatle tahsil alib galacak
karyerama tohva vermak vyanasi tahsil dovriindan
baslayarag 0z ixtisasim uzra ilkin praktik vardislar
gazanmag niyyatindayam.

« Bunun ucun ixtisasima aid birbasa yaxud dolayisi aidiyyati
olan isa duzalmak niyyatindayam.

e Bunun muqabilanda 6z giundalik talabatimi ddamak Ucln
galir qazanmagqg da yaxsi olardi..

“Isin” miistari Uiglin vacibliyi: 6/10



MVP mahsula olan
tolobati Oyranmak
uclin vacibdir

40-70 JTBD-musahibaesi vasitasile
muiayyan olunmus isin yerina
yetirilmasi i¢ln yaradilan MOHSUL
IDEYASINI yoxlamagq li¢iin Minimal
dayaerli mahsulun (MVP) 1-2 hafte
arzinde yaradalmasi ve istifadasi
tovsiya olunur. 8lda edilan statistika
bu MOHSULUN yaradilmasi yaxud
digoer mahsul ideyasina kegidina
gorar vermaya komak eda biler

“Isi” yerine yetirmak liciin vacib bir xasseni esas
gotururuk

Bu xassani yoxlamaq G¢lin muxtalif platformalardan
istifade edarak MVP yaradiriq (Wix, Tilda, Bubble,
Glide va s.)

Mutlaq olaraq monetizasiya haqqinda fikirlasirik ve
bunu test edirik

Metirikalari tohlil edirik ve tahlil naticaesinde “normal”
mahsul yaratmaq haqqinda garar qabul edirik
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Bazar seqmenti



Tasakkurloar!

FARID KAZIMOV
Telefon +994 50 31515 68 (+ whatsapp)

Linkedin https://www.linkedin.com/in/faridkazimov




